Glossar



Ablaufanalyse

Ablauforganisation

Ablaufplanung

Ablaufstruktur

Abnahme

Abschlagsrechnung

Abschlagszahlung

Abweichungsanalyse

"

Anordnungsbeziehung

Untersuchung einzelner Arbeitsabliufe und ihrer EinfluBpa-
rameter, z.B. iiber das Zusammenwirken von Menschen und
Betriebsmitteln sowie deren technologische, ridumliche und
zeitliche Zuordnung,

Summe der MaBnahmen zur Regelung von Arbeitsabliufen
durch Arbeits- oder Verfahrensanweisungen. Sie beinhaltet im
Sinne eines Repelkreises die Prozesse der Planung, Abstim-
mung, Entscheidung, den Soll-Ist-Vergleich, die Abwei-
chungsanalyse, das Vorschlagen/Abstimmen und Entscheiden
von AnpassungsmaBnahmen zur Steuerung des Ist-Ablaufes
zwecks Erreichung der Ablaufziele.

Anfangsaufgabe der Ablauforganisation zur Erarbeitung von
Sollvorgaben fiir die technologische, riumliche und zeitliche
Abfolge einzelner Arbeitsschritte.

Gesamtheit der Anordnungsbeziehungen zwischen den Vor-
giingen der Ablaufelemente/Vorgiinge.

Verpflichtung des Bestellers nach § 640 BGB, das vertrags-
miBig hergestellte Werk abzunehmen, und gemiB § 641
BGB, die vereinbarte Vergiitung zu entrichten. Fiir Bauver-
triige gilt erginzend § 12 VOB/B, sofern diese Vertragsbe-
standteil ist.

Schriftlich fixierte Forderung des Auftragnehmers fiir ver-
tragsgemif erbrachie Teilleistungen; bei Bauvertriigen vgl.
§ 14 VOB/B.

Zahlung des Aufiraggebers in Hohe des Wertes der jeweils
durch Abschlagsrechnung nachgewiesenen vertragsgemifen
Leistung; bei Bauvertriigen vgl. § 16 VOB/B.

Ermittlung der Ursachen aufgetretener Abweichungen zwi-
schen geplanten Sollwerten und tatsichlich erzielten Istwerten
fiir z.B. Qualitiiten, Kosten und Termine dem Grunde und der
Hohe nach, um den Verursacher, mégliche Anpassungsmal-
nahmen zur Erreichung der Sollwerte und ggf. Haftungstatbe-
stinde und Schadensersatzanspriiche festzustellen.

Quantifizierbare Abhiingigkeit zwischen Ereignissen oder

Vorgiingen. Nach DIN 69900 Teil 1 werden unterschieden:

e Normalfolge NF vom Ende eines Vorgangs zum Anfang
seines Nachfolgers,

o Anfangsfolge AF vom Anfang eines Vorgangs zum An-
fang seines Nachfolgers,

e Endfolge EF vom Ende eines Vorgangs zum Ende seines
Nachfolgers oder

Sprungfolge SF vom Anfang eines Vorgangs zum Ende seines



Aufbauorganisation

Aufwandswert

Ausgleichsposten

Ausschreibung

Ausstattungsprogramm

Baugenehmigungsverfahren

Baukosten

Baunutzungskosten

Bauprogramm

Nachfolgers.

Fiir die Taktplanung im Bauwesen hat sich zusitzlich bewshrt

die

* Anniherung A, durch die gleichzeitig eine Anfangs- und
eine Endfolge zwischen einem Vorgang und seinem Nach-
folger festgelegt werden.

Durch die Aufbauorganisation werden Aufgaben, Kompeten-
zen und Verantwortungen der Mitarbeiter in einem Unter-
nehmen oder der Beteiligten an einem Projekt festgelegt.
Grundsiitze sind eine eindeutige Schnittstellenabgrenzung, die
Festlegung von Weisungs-, Entscheidungs- und Zeichnungs-
befugnissen sowie Informationspflichten, die Ausgewogenheit
von Leistung und Vergiitung und die Bestimmung von Haf-
tungs- und Gewiihrleistungsanspriichen.

Arbeitsaufwand zur Erzeugung einer Leistungseinheit, z.B.
Lohnstunden zur Verlegung von 1 to Bewehrung Stabstahl,
@16 - 28 mm.

Er ist das Sammelbecken aller Abweichungen zwischen
Plan-, Vergabe- und Abrechnungswerten, sofern diese sich im
Rahmen iiblicher Schwankungen bewegen und zum Ausgleich
tendieren. Dieser Ausgleich muff ggf. durch geeignete Ko-
stensteuerungsmaBnahmen unterstiitzt werden.

Formliches Verfahren zur Einholung von Angeboten fiir
Bauleistungen, das in der VOB/A geregelt ist. Zu den Anwen-
dungsbereichen der 4 Abschnitte von VOB/A, DIN 1960
Ausgabe 1992, wird verwiesen auf die Hinweise im Vorwort
dazu.

Festlegung der Ausriistung mit Betriebs- und Gebiudetechnik
sowie der Einrichtung von Maschinen, Geriit und Inventar.

Durch die jeweiligen Landesbauordnungen geregeltes Verfah-
ren zur Erstellung der Bauvorlagen/Bauantragsunterlagen, der
Einreichung und Behandlung des Bauantrages bis zur Bauge-
nehmigung, der erforderlichen Anzeigen wiihrend der Bauaus-
filhrung und der Bauzustandsbesichtigung bis zur Schlufiab-
nahme.

Nicht eindeutig abgegrenzter Begriff fiir die = Kosten von
Bauleistungen aus der Sicht des Auftraggebers.

Nach DIN 18960 alle bei Gebiuden, den dazu gehérenden
baulichen Anlagen und deren Grundstiicken unmittelbar ent-
stehenden regelmiBig oder unregelmiiBig wiederkehrenden
Kosten vom Beginn der Nutzbarkeit des Gebiiudes bis zum
Zeitpunkt seiner Beseitigung. Die betriebsspezifischen und
produktionsbedingten Personal- und Sachkosten werden nicht
nach DIN 18960 erfaBit.

Es enthilt eine Zusammenstellung der erforderlichen Be-



Bauunterhaltungskosten

Bedarfsplanung

Besondere Leistungen

§

Deckungsbestitigung

triebsflichen und -riume sowie der unterzubringenden Be-
tricbsbereiche.

Gesamtheit der MaBnahmen zur Bewahrung und Wiederher-
stellung des Soll-Zustandes an Gebéuden und dazugehorenden
Anlagen (Kostengruppe 6 der DIN 18960), jedoch ohne Rei-
nigung und Pflege der Verkehrs- und Griinflichen nach KG
5.7 und ohne Wartung und Inspektion der haus- und betrieb-
stechnischen Anlagen nach KG 5.6.

Bedarfsplanung im Bauwesen bedeutet nach dem nationalen

Vorwort zu DIN 18205

e die methodische Ermittlung der Bediirfiisse von Bauher-
ren und Nutzern,

e deren zielgerichtete Aufbereitung als ,,Bedarf* und
dessen Ubersetzung in eine fiir den Planer, Architekten
und Ingenieur verstindliche Aufgabenstellung,

Nach Ziff. 4 der DIN 18205 ist Bedarfsplanung ein Prozefs. Er

besteht daraus,

1. die Bediirfnisse, Ziele und einschrinkenden Gegebenheiten
(die Mittel, die Raumbedingungen) des Bauherrn und
wichtiger Beteiligter zu ermitteln und zu analysieren sowie

2. damit zusammenhiingende Probleme zu formulieren, deren
Lésung man vom Planer erwartet.

Besondere Leistungen kénnen nach §2 (3) HOAI zu den
Grundleistungen hinzu oder an deren Stelle treten, wenn be-
sondere Anforderungen an die Ausfiihrung des Auftrags ge-
stellt werden, die iiber die allgemeinen Leistungen hinausge-
hen oder diese éndern. Sie sind in den Leistungsbildern nicht
abschliefend aufgefiihrt.

Besondere Leistungen sind gemib Ziff. 4.2 der DIN 18299 ff
der VOB/C Leistungen, die nicht Nebenleistungen gemih
Abschnitt 4.1 sind und nur dann zur vertraglichen Leistung
gehdren, wenn sie in der Leistungsbeschreibung erwihnt sind.
Werden solche Besonderen Leistungen vom Auftraggeber
nachtriiglich verlangt, so besteht hierfiir seitens des Aufirag-
nehmers eine Anspruch auf besondere Vergiitung.

Zuniichst ist zu unterscheiden zwischen Deckungsbestitigun-
gen fiir Auftriige und fiir Nachtrige. Deckungsbestitigungen
fiir Auftriige erfordern den Vergleich der Soll-Werte fiir Ver-
gabeinheiten auf der Basis der aktuellen Kostenberechnung
mit den Angeboten von Bietern. Im Fall der Uberschreitung
der Soll-Werte durch die Angebote sind geeignete Dek-
kungsméglichkeiten zu erarbeiten.

Deckungsbestitigungen fiir Nachtrige sind entweder durch
bei der Vergabe gebildete Riickstellungen oder durch Einspa-
rungen bei anderen Teilleistungen oder aber durch Budgeter-
hohungen nachzuweisen. Voraussetzungen jeder ordnungs-
gemifen Erst- und Nachtragsbeauftragung sind der Nachweis



Detailablaufplanung

Fachplaner

Facility Management

Funktionsprogramm

Gebiiude- und Raumbuch

Generalablaufplanung

und die Bestitigung der finanziellen Deckung durch eine
Deckungsbestiitigung.

Sie dient der kurz- und mittelfristigen detaillierten Planung
von Projektabliufen in den verschiedenen Projektstufen und
ist Grundlage der detaillierten Kapazititseinsatzplanung sowie
der Ablaufkontrolle und Ablaufsteuerung. Ergebnis ist eine
Ablaufstruktur in Form eines Feinnetzplanes oder eines ver-
netzten Balkenplanes, die einen Einblick in viele Details des
Projektablaufes zulassen.

Der Fachplaner wird in direktem Vertragsverhiiltnis mit dem
Auftraggeber zur Erbringung von Fachplanungsleistungen
beauftragt, z.B. der Tragwerksplanung, der Planung der Tech-
nischen Anlagen und der Baugrundbeurteilung. Bei Einschal-
tung der Fachplaner hat der Architekt vielfach ein Vorschlags-
recht. Verantwertung, Haftung und Gewihrleistung der Fach-
planer erstrecken sich jeweils nur auf ihren begrenzten Auf-
gabenbereich.

Es bedeutet ganzheitliches Betreiben von Gebiuden und An-

lagen mit dem Ziel der optimalen Wertschdpfung durch die

Immobilie. Dazu gehdren:

e das Flichen- und Veranstaltungsmanagement,

o das Wartungs-, Instandhaltungs- und Energiemanagement,

e Vermietung, Verwaltung und Controlling,

e das Informations- und Kommunikationsmanagement sowie

e das Entwickeln und Verfolgen von Programmen zur Wer-
terhaltung des Immobilienbestandes.

Es regelt die Zuordnung einzelner Arbeitsriume, Arbeitssy-
steme/Betriebsbereiche und Betriebsteile zueinander unter
Beriicksichtigung der Arbeitsbeziehungen und betrieblichen
Material- und Energiefliisse.

Es dient als Besondere Leistung der Projektsteuerung zur
verbalen Beschreibung von Gebiduden und Riumen. Es stellt
die konsequenten Fortfithrung des Bau-, Funktions-, Raum-
und Ausstattungsprogramms sowie der Baubeschreibung dar
und bietet die fiir Nicht-Techniker vielfach zweckmiiBige
Ergdnzung zu zeichnerischen Darstellungen. Mit einem Ge-
bdude- und Raumbuch wird die Prizisierung der Vorgaben
des Nutzers/Bauherrn und die gemeinsame Informations-
/Abstimmungs-/ Entscheidungsbasis fur Nutzer/Bauherr ei-
nerseits und Planer andererseits geschaffen. Ein Gebiude- und
Raumbuch kann als Anlage zum WNutzerbedarfsprogramm
erstmals als Forderungskatalog aufgestellt, mit Abschlufl der
Vor-, Entwurfs- und Ausfithrungsplanung fortgeschrieben und
mit  Baufertigstellung  als  Bestandsgebiiude-  und
-raumbuch abgeschlossen und an den Nutzer iibergeben wer-
den.

Sie dient der Gewinnung eines Terminiiberblicks iiber simtli-
che Projektstufen der Projektvorbereitung, der Planung, der



Generalfachplaner

Generalplaner

Generaliibernehmer

Generalunternehmer

Gewerk

Grobablaufplanung

Ausfiihrungsvorbereitung, der Ausfiihrung und des Projektab-
schlusses. Wichtige Eckdaten/ Meilensteintermine sind darin
die Zeitpunkte fiir den Planungsbeginn, die Baueingabe, den
Baubeginn, die Rohbaufertigstellung, die Wintersicherung der
Gebaudehiille, die Baufertigsteliung sowie Beginn und Ende
der Ubergabe an den Nutzer.

Der Generalfachplaner entspricht einem = Generalplaner,
allerdings i.d.R. ohne Beauftragung mit allen Leistungsphasen
der Architekten-/Objektplanung, da Architekten daneben ein-
zelvertraglich gebunden und, ggf. nur mit den Leistungspha-
sen 1 bis 4 oder bis 5 des § 15 (2), beauftragt werden.

Bei Einschaitung eines Generalplaners liegt die gesamte Ver-
antwortung_einschlieBlich Haftung und Gewiihrleistung fiir
alle Planungsleistungen sowie fir die Uberwachung der Bau-
ausfithrung in einer Hand. Dem Generalplaner steht es frei,
alle Planungsleistungen mit eigenen Mitarbeitern zu erfiillen.
Fallweise kann er Fachplaner im Nachunternehmerverhiiltnis
fiir diejenigen Aufgaben einschalten, die zu leisten er nicht
imstande ist, wobei sich der Auftraggeber i.d.R. ein Mitspra-
cherecht bei der Auswahl vorbehlt.

Der Generaliilbernehmer unterscheidet sich vom = General-
unternehmer dadurch, daB er die Ausfithrung der Bauleistun-
gen aller Gewerbezweige fiir ein Bauwerk iibernimmt, jedoch
selbst keinerlei Bauleistungen im eigenen Betrieb ausfiihrt.
Generaliibernehmer haben fiir den Auftraggeber den Nachteil,
daB ihr Betriebsvermogen durch das Fehlen eines eigenen
Baubetriebes meistens niedriger ist als das cines Generalun-
ternehmers.

Einem Generalunternehmer werden vom Auftraggeber die
Bauleistungen aller Gewerbezweige fir ein Bauwerk iibertra-
gen. Dabei hat er ggf. auch Teile der Ausfiithrungsplanung zu
erbringen. In diesem Fall spricht man von einem qualifizier-
ten Generalunternehmer®. Hiiufig iibernimmt der Generalun-
ternehmer eine Kosten- und Termingarantie unter Vereinba-
rung einer Vertragsstrafe bei Nichteinhaltung. Er fithrt we-
sentliche Teile der Bauleistungen selbst aus, z.B. die Rohbau-
arbeiten. Die iibrigen Bauleistungen vergibt er an Nachunter-
nehmer, die ihre Leistungen selbstindig und eigenverantwort-
lich auch im Rahmen von Werkvertrigen erfiillen.

Veraltete, heute aber noch weitgehend iibliche Bezeichnung
fiir die einzelnen gewerblichen Leistungen. Diese werden in
der VOB als Fachlose (vgl. § 4 Nr. 3 VOB/A) und nach dem
Standardleistungsbuch (StLB) des Gemeinsamen Ausschusses
Elektronik im Bauwesen (GAEB) als Leistungsbereiche be-
zeichnet.

Sie dient zur Ermittlung von Vertragsterminen fiir die Planung
und Ausfiihrung fiir jeden Auftragnehmer und mub fiir diesen
jeweils mindestens Vertragsbeginn und -ende sowie ggf. auch



Grundleistungen

Hauptunternehmer

Honorarordnung fiir Archi-
tekten und Ingenieure (HOAI)

Investitionsrahmen

Investitionsrechnung

Jours-fixes

Kapazitit

Kapazititsrahmen

vertragliche Zwischentermine ausweisen. Sie dient damit der
mittel- bis langfristigen Ablaufplanung,

Sie umfassen nach § 2 (2) HOAI die Leistungen, die zur ord-
nungsgeméfen Erfiillung eines Auftrags im allgemeinen er-
forderlich sind, Sachlich zusammengehorige Grundleistungen
sind zu jeweils in sich abgeschlossenen Leistungsphasen zu-
sammengefalt.

Ein Rohbauunternehmer wird bei der Vergabe nach Fachlo-
sen/Gewerken gemill § 4 Nr. 3 VOB/A als Hauptunternehmer
bezeichnet. Fiir die weiteren Teilleistungen, wie z.B. die
Technischen Anlagen und den Ausbau, werden dann weitere
Nebenunternehmer eingeschaltet.

Fiir alle Auftraggeber (nicht nur der 6ffentlichen Hand) einer-
seits sowie Architekten und Ingenieure andererseits geltendes
Recht zur Regelung der Honorare fiir Leistungen der Archi-
tekten und Ingenieure vom 17.09.76 (BGBI. 1 S. 2805) i.d.F.
der 5. Novelle vom 21.09.95 (BGBL. I S. 1174).

Entspricht dem = Kostenrahmen.

Sie umfafBt simtliche statischen und dynamischen Verfahren
der Wirtschaftlichkeitsberechnung,

Sie sind regelmiilige Projektbesprechungen (meistens 14-ti-
gig) zur Diskussion der anstehenden Probleme sowie zur Fil-
lung und Durchsetzung von Entscheidungen. Der Bau-
herr/Projektleiter Iidt ein und der Projektsteuerer verfaBt das
Protokoll. Stindiger Teilnehmer ist der Architekt. Weitere
Teilnehmer (Planer und wihrend der Ausfithrung auch Unter-
nehmer) nehmen bei Bedarf teil und werden jeweils separat
eingeladen.

Als wesentliches Ergebnis der Projektbesprechungen wird ein
Entscheidungs- und Mafinahmekatalog pefiihrt, in den alle
noch ausstehenden Entscheidungen aufgenommen werden.
Ferner wird eine Liste der getroffenen Entscheidungen ge-
fiihrt. Im AnschluB} an die Projektbesprechungen werden auch
die Ablaufbesprechungen gefiihrt iiber den jeweils erreichten
Stand der Planung und Ausfiihrung mit Soll-/Ist-Vergleich
und Abweichungsanalyse sowie Diskussion erforderlicher
Anpassungmalnahmen bei drohenden oder eingetretenen
Terminiiberschreitungen mit Auswirkungen auf kritische
Termine.

Nach DIN 69902 Einsatzmittel (englisch: ressources), d.h.
Personal- und Sachmittel, die zur Durchfithrung von Vorgiin-
gen, Arbeitspaketen oder Projekten ben&tigt werden.

Er gibt die voraussichtlich erforderlichen Kapazititen/-
Ressourcen fiir Planung und Ausfithrung vor. Zur Ermittlung
sind Uberschlagrechnungen fiir den erforderlichen Perso-
naleinsatz in der Planung und Ausfithrung, ggf. auch fiir den



Kosten

Kostenabweichung

Kostenanschlag

Kostenberechnung

Geriteeinsatz in der Ausfithrung, anzustellen.

Sie sind der bewertete betriehsnotwendige Verbrauch von
Gittern und Dienstleistungen sowie fiir die Bereitstellung der
hierfiir erforderlichen Kapazititen, die zur Herstellung und
zum Absatz der betrieblichen Leistung bendtigt werden. Dem
Werteverzehr steht i.d.R. eine Wertschopfung in Form einer
betrieblichen Leistung gegeniiber.

Kosten im Hochbau sind nach DIN 276 (Juni 1993) Aufwen-
dungen fiir Giiter, Leistungen und Abgaben, die fiir die Pla-
nung und Ausfiihrung von Baumafinahmen erforderlich sind.
DIN 276 sieht 3 Kostengliederungsebenen durch 3-stellige
Ordnungszahlen vor. In der 1. Ebene werden die Gesamtko-
sten in folgende 7 Kostengruppen gegliedert:

100 Grundstiick

200 Herrichten und ErschlieBen

300 Bauwerk - Konstruktionen

400 Bauwerk - Technische Anlagen

500 Aufienanlagen

600 Ausstattung und Kunstwerke

700 Baunebenkosten.

Sie ist das Ergebnis einer Kostenkontrolle oder eines Kosten-
vergleichs. Kostenabweichungen sind vor allem begriindet
durch

o gewollte Projektinderungen hinsichtlich Standard oder
Menge,

o Schiitzungsberichtigungen, die auf Ungenauigkeiten in der
Mengenermittlung oder auf Abweichungen von den Ko-
stenkennwerten vorausgegangener Projektphasen beruhen
oder

e Indexiinderungen aufgrund der Baupreisentwicklung.

Er ist eine moglichst genaue Ermittlung der Kosten und dient
nach DIN 276 (Juni 1993) als eine Grundlage fiir die Ent-
scheidung iiber die Ausfilhrungsplanung und die Vorbereitung
der Vergabe. Im Kostenanschlag sollen die Gesamtkosten
nach Kostengruppen mindestens bis zur 3. Ebene der Kosten-
gliederung ermittelt werden.

Sie ist eine angeniiherte Ermittlung der Kosten und dient als
eine Grundlage fir die Entscheidung tiber die Entwurfspla-
nung. In der Kostenberechnung sollen die Gesamtkosten nach
Kostengruppen mindestens bis zur 2. Ebene der Kostengliede-
rung ermittelt werden.



Kostenermittlung

Kostenfeststellung

Kostengliederung

Kostengruppe

Kostenkennwert

Kostenkontrolle

Kosten-Nutzen-Analyse
(KNA)

Kostenplanung

Kostenrahmen

Sie ist die Vorausberechnung der entstehenden Kosten bzw.
die Feststellung der tatsiichlich entstandenen Kosten. Koste-
nermittlungen dienen als Grundlagen fiir die Kostenkontrolle,
fiir die Planungs-, Vergabe- und Ausfithrungsentscheidungen
sowie zum Nachweis der entstandenen Kosten.

Sie ist die Ermittlung der tatséichlich entstandenen Kosten und
dient zum Nachweis der entstandenen Kosten sowie ggf. zum
Vergleich und zu Dokumentationen. In der Kostenfeststellung
sollen die Gesamtkosten nach Kostengruppen bis zur 2. Ebene
der Kostengliederung unterteilt werden. Bei Baumalnahmen,
die fiir Vergleiche und Kostenkennwerte ausgewertet und
dokumentiert werden, sollten die Gesamtkosten mindestens
bis zur 3. Ebene der Kostengliederung unterteilt werden.

Sie ist nach DIN 276 (Juni 1993) die Ordnungsstruktur, nach
der die Gesamtkosten einer BaumaBnahme in Kostengruppen
unterteilt werden.

Sie ist nach DIN 276 (Juni 1993) die Zusammenfassung ein-
zelner, nach den Kriterien der Planung oder des Projektab-
laufs zusammengehérender Kosten, die in bis zu 3 Ebenen
gegliedert werden.

Er ist nach DIN 276 (Juni 1993) ein Wert, der das Verhiiltnis
von Kosten zu einer Bezugseinheit (z.B. Grundflichen oder
Rauminhalte nach DIN 277 Teil | und Teil 2) darstelit.

Sie ist der Vergleich einer aktuellen mit einer frilheren Koste-
nermittlung, um Kostenabweichungen zu erkennen.

Sie dient der Beurteilung der Vorteilhaftigkeit gesamtwirt-
schaftlich bedeutsamer Investitionen und versucht, eine Be-
ziehung zwischen dem Nutzen und den durch die Investition
verursachten Kosten herzustellen mit der Zielsetzung, den
gesamtwirtschaftlichen Nutzen zu maximieren. Sie bietet sich
an, wenn alle betrieblichen und gesellschaftlichen Nutzen-
und Kostenfaktoren mit Geldeinheiten bewertbar sind, und
weist damit wie die Wirtschaftlichkeitsberechnung ein nur
eindimensionales Zielsystem auf.

Sie ist nach DIN 276 (Juni 1993) die Gesamtheit aller MalB-
nahmen der Kostenermittlung, Kostenkontrolle und der Ko-
stensteuerung. Die Kostenplanung begleitet kontinuierlich alle
Phasen der Baumafinahme wihrend Planung und Ausfiihrung.
Sie befaBt sich systematisch mit den Ursachen und Auswir-
kungen der Kosten.

Er ist die erste und in der DIN 276 sowie auch in den Lei-
stungsphasen der HOAI nichit enthaltene Kostenaussage auf
der Basis eines Nutzerbedarfsprogramms. Das ,,Dilemma der
erstgenannten Zahl“ ergibt sich hidufig daraus, daf} der Keo-
stenrahmen von der Kostenfeststellung in erheblichem Malle
abweicht. Kosteniiberschreitungen konnen allerdings wirksam
dadurch erheblich vermindert oder ganz vermieden werden,



Kostenermittlung

Kostenfeststellung

Kostengliederung

Kostengruppe

Kostenkennwert

Kostenkontrolle

Kosten-Nutzen-Analyse
(KNA)

Kostenplanung

Kostenrahmen

Sie ist die Vorausberechnung der entstehenden Kosten bzw.
die Feststellung der tatsiichlich entstandenen Kosten. Koste-
nermittlungen dienen als Grundlagen fiir die Kostenkontrolle,
fiir die Planungs-, Vergabe- und Ausfithrungsentscheidungen
sowie zum Nachweis der entstandenen Kosten.

Sie ist die Ermittlung der tatséichlich entstandenen Kosten und
dient zum Nachweis der entstandenen Kosten sowie ggf. zum
Vergleich und zu Dokumentationen. In der Kostenfeststellung
sollen die Gesamtkosten nach Kostengruppen bis zur 2. Ebene
der Kostengliederung unterteilt werden. Bei Baumalnahmen,
die fiir Vergleiche und Kostenkennwerte ausgewertet und
dokumentiert werden, sollten die Gesamtkosten mindestens
bis zur 3. Ebene der Kostengliederung unterteilt werden.

Sie ist nach DIN 276 (Juni 1993) die Ordnungsstruktur, nach
der die Gesamtkosten einer BaumaBnahme in Kostengruppen
unterteilt werden.

Sie ist nach DIN 276 (Juni 1993) die Zusammenfassung ein-
zelner, nach den Kriterien der Planung oder des Projektab-
laufs zusammengehérender Kosten, die in bis zu 3 Ebenen
gegliedert werden.

Er ist nach DIN 276 (Juni 1993) ein Wert, der das Verhiiltnis
von Kosten zu einer Bezugseinheit (z.B. Grundflichen oder
Rauminhalte nach DIN 277 Teil | und Teil 2) darstelit.

Sie ist der Vergleich einer aktuellen mit einer frilheren Koste-
nermittlung, um Kostenabweichungen zu erkennen.

Sie dient der Beurteilung der Vorteilhaftigkeit gesamtwirt-
schaftlich bedeutsamer Investitionen und versucht, eine Be-
ziehung zwischen dem Nutzen und den durch die Investition
verursachten Kosten herzustellen mit der Zielsetzung, den
gesamtwirtschaftlichen Nutzen zu maximieren. Sie bietet sich
an, wenn alle betrieblichen und gesellschaftlichen Nutzen-
und Kostenfaktoren mit Geldeinheiten bewertbar sind, und
weist damit wie die Wirtschaftlichkeitsberechnung ein nur
eindimensionales Zielsystem auf.

Sie ist nach DIN 276 (Juni 1993) die Gesamtheit aller MalB-
nahmen der Kostenermittlung, Kostenkontrolle und der Ko-
stensteuerung. Die Kostenplanung begleitet kontinuierlich alle
Phasen der Baumafinahme wihrend Planung und Ausfiihrung.
Sie befaBt sich systematisch mit den Ursachen und Auswir-
kungen der Kosten.

Er ist die erste und in der DIN 276 sowie auch in den Lei-
stungsphasen der HOAI nichit enthaltene Kostenaussage auf
der Basis eines Nutzerbedarfsprogramms. Das ,,Dilemma der
erstgenannten Zahl“ ergibt sich hidufig daraus, daf} der Keo-
stenrahmen von der Kostenfeststellung in erheblichem Malle
abweicht. Kosteniiberschreitungen konnen allerdings wirksam
dadurch erheblich vermindert oder ganz vermieden werden,
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stehen miissen und ilire Preise sicher und ohne umfangreiche
Vorarbeiten berechnen kéinnen.

Die in den Teilen Il bis XIII enthaltenen Leistungsbeschrei-
bungen fiir die Architekten- und Ingenieurleistungen, die nach
Grundleistungen und Besonderen Leistungen unterschieden
werden,

Nach DIN 69902 Einsatzmittel-Leistungsvermégen (englisch:
ressource unit capacity), d.h. Menge von Einheiten, die durch
die Nutzung oder den Verbrauch eines Einsatzmittels in einer
Zeiteinheit erzeugt werden kann (z.B. ein Tiefloffelbagger mit
1 m* Loffelinhalt kann in einer Stunde 50 m® ausheben).

Diejenigen Teilleistungen der verschiedenen Leistungsberei-
che eines Bauwerkes, die wertmiBig (aus dem Produkt von
Mengen und Einheitspreisen) ca. 80 % bis 90 % der Gesamt-
kosten des Leistungsbereiches ausmachen, zahlenmiBig je-
doch nur einen prozentualen Anteil zwischen 20 % und 30 %
haben.

Sie ist eine vom Auftragnehmer nach VertragsabschluB} iiber
die Vereinbarung der Vergiitung hinaus erhobene Forderung.
Dem Grunde und der Hohe nach aus Leistungsiinderungen
oder Leistungsstirungen berechtigte Nachforderungen fithren
zu entsprechenden Nachtragsvereinbarungen. GemiB § 16 Nr.
3 (2) schliefit die vorbehaltlose Annahme der Schlufizahlung
durch den Auftragnehmer Nachforderungen aus, wenn der
Auftragnehmer iiber die Schlufizahlung schriftlich unterrichtet
und auf die Ausschlulwirkung hingewiesen wurde.

Er wird von einem Generalunter-, Generaliiber- oder Tota-
lunternehmer im Werkvertragsverhilinis beauftragt. Es be-
steht kein direktes Vertragsverhiltnis zu deren Auftraggeber.

Nebenleistungen sind gemidf Ziff. 4.2 der DIN 18299 ff
{VOB/C) solche Leistungen, die auch chne Erwiihnung im
Vertrag zur vertraglichen Leistung gehédren und infolgedessen
in die vertraglichen Einheitspreise oder den Pauschalpreis
einzurechnen sind.

Fiir nachrangige Bauleistungen schlieBt der Aufiraggeber
neben dem Bauwerkvertrag mit einem Hauptunternehmer fiir
die malflgeblichen Bauleistungen Vertriige mit Nebenunter-
nehmern ab. Zwischen Hauptunternehmer und Nebenunter-
nehmern bestehen keine direkten Vertragsverhiiltnisse.

Er ist nach DIN 69900 die grafische oder tabellarische Dar-
stellung von Ablidufen und deren Abhiingigkeiten.

Sie ist definitionsgemiid immer dann anzuwenden, wenn ne-
ben einzelwirtschaftlichen auch gesamtwirtschaftliche Ziele
und entsprechende Nutzen- und Kostenfaktoren in die Be-
trachtungen einzubeziehen sind oder aber fiir einzelwirt-
schaftliche Untersuchungen auch nicht monetir bewertbare
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Teilziele herangezogen werden sollen. Im wesentlichen haben
sich 3 Verfahren durchgesetzt, die = Kosten-Nutzen-Analyse
(KNA), die = Nutzwertanalyse (NWA) und die = Kosten-
wirksamkeitsanalyse (KWA).

Zielsetzung und Aufgabe des NBP ist es, den (voraussichtli-
chen) Nutzerwillen in eindeutiger und erschépfender Weise
zu definieren und zu beschreiben, um damit die ,,MeBlatte der
Projektziele® zu schaffen, die projektbegleitend iiber alle
Projektstufen hinweg verbindliche Auskunft dariiber gibt, ob
und inwieweit mit den Planungs- und Ausfiihrungsergebnis-
sen die Projektziele erfiillt werden. Das NBP ist damit Ergeb-
nis der vom kiinftigen Nutzer (méglichst) federfiihrend erar-
beiteten Bedarfsanforderungen im Hinblick auf Nutzen,
Funktion, Flichen und Raumbedarf, Gestaltung und Ausstat-
tung, Budget, Baunutzungskosten und Zeitrahmen.

Die NWA kommt zur Anwendung, wenn die einzel- oder
gesamtwirtschafilichen Teilziele iiberwiegend nicht in Gel-
dern, sondern nur mit Nutzenpunkten bewertet werden kén-
nen. Sie erlaubt damit die Beriicksichtigung mehrdimensio-
naler Zielsysteme. Die kardinal, ordinal oder nominal gemes-
senen Teilziele werden durch eine Bewertung mit Nutzen-
punkten gleichnamig gemacht und entsprechend ihrer Bedeu-
tung fiir den Gesamtnutzen gewichtet. Die Nutzenpunkte je-
des Teilziels werden mit den Gewichtungsfaktoren multipli-
ziert und ergeben damit gewichtete Nutzenpunkte. Aus der
Addition ergibt sich der Gesamtnutzwert der betrachteten
Alternative. Mit einer NWA kann nicht entschieden werden,
ob eine Mabnahme fiir sich allein zu befiirworten ist. Sie la0t
nur eine Aussage iiber die relative Vorteilhaftigkeit beim Ver-
gleich alternativer Mafinahmen zu und ermdglicht das Auf-
stellen einer Rangfolge.

Ein in der HOAI verwendeter Begriff fiir den jeweiligen Ge-
genstand der Planungsleistungen wie Gebiude, Freianlagen
und raumbildende Ausbauten, Ingenieurbauwerke und Ver-
kehrsanlagen, Tragwerke, Technische Anlagen und Gebiude
fiir Leistungen bei der Bau- und Raumakustik. Die HOAI
enthiilt allerdings keine Vorschriften iiber die Aufteilung meh-
rerer Objekte in Einzelobjekte, deren anrechenbare Kosten in
Abhiingigkeit von der jeweiligen Honorarzone mafgebend
sind fiir das aus den Honorartafeln zu entnehmende Honorar
fiir die Erfullung der Grundleistungen in allen Leistungspha-
sen (100 v.H.). Aus dieser Unschirfe der HOAI entstehen bei
fehlender vertraglicher Priizisierung hiufig Streitigkeiten bei
der Priifung der HonorarschluBrechnung von Planervertrigen.

Dieses dient zur Schaffung von Klarheit iiber die Projektziele,
die Projektstruktur, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie
das Informations- und Kommunikationssystem der Projekt-
beteiligten. Im Sinne von DIN EN ISO 9000 ff beinhaltet es
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den projektspezifischen Qualititsmanagementplan.

Es wird angewendet auf Planungen auf den Gebieten des Ver-
kehrs-, Wege- und Wasserrechts und der offentlichen Versor-
gung. Planfeststellungsverfahren sind Verwaltungsverfahren
mit Beteiligung der Planungsbetroffenen. Elemente des Ver-
fahrens sind die Anordnung des Verfahrens durch Rechtsvor-
schrift, das AnhSrungsverfahren und der Planfeststellungsbe-
schluB. Einzelheiten regelt das Verwaltungsverfahrensgesetz
(VwVIGQ).

Planungskennwerte dienen als Orientierungswerte und als

Malistab zur Beurteilung der Wirtschaftlichkeit einer Planung.

Sie sind teilweise in Vorschriften und Richtlinien verankert,

teilweise gehoren sie zum individuellen Erfahrungsschatz der

Architekten und Fachplaner. Sie werden als Verhiltniswerte

je nach Verwendungszweck und Bezugsbasis in 3 Gruppen

eingeteilt:

e zur Bedarfsableitung mit der Bezugsbasis Nutzeinheiten
wie z.B. Flichenkennwerte pro Schiiler- oder Kindergar-
tenplatz pro Krankenhausbett,

e zur wirtschaftlichen Entwurfsgestaltung als Verhiltnis-
werte von Flichen und Kubaturen wie z.B. m* BGF/m?
HNF, und

e zur wirtschaftlichen Gestaltung von Bauteilen oder Bau-
elementen wie z.B. Bauteil- oder Baustoffkennwerte iiber
zulissige Beanspruchungen, Eigenschaften und Nutzungs-
dauern in Abhiingigkeit von der Beanspruchung,.

Nach DIN 69901 ist ein Projekt ein Vorhaben, das im wesent-
lichen durch Einmaligkeit der Bedingungen in ihrer Gesamt-
heit gekennzeichnet ist, wie z.B.

e Zielvorgabe

o zeitliche, finanzielle, personelle oder andere Begrenzungen
e Abgrenzung gegeniiber anderen Vorhaben und

e projektspezifische Organisation.

Sie ist eine bewulte Abweichung von dem jeweils genehmig-
ten Projektstatus hinsichtlich Standard oder Menge und fiihrt
zu einer Verdnderung von Funktion, Gestaltung oder Kon-
struktion des Projektes oder einzelner Projektteile. Projektin-
derungen haben EinfluB auf Qualititen, Kosten und Termine.
Daher sind alle gewiinschten oder notwendigen Anderungen
gegeniiber dem jeweils aktuellen Planungsstand vom jeweili-
gen I[nitiator der Projektleitung des Auftraggebers mit Be-
griindung und Auswirkungen auf Qualitdten, Kosten und
Termine so rechtzeitig schriftlich anzumelden, daf} sie nach
einer entsprechenden Entscheidung ggf. ohne Zeitverzége-
rung umgesetzt oder aber bei Ablehnung noch vermieden
werden konnen. Die Projektleitung des Auftraggebers ent-
scheidet nach Abstimmung mit dem Auftraggeber und den
fachlich Beteiligten iiber das weitere Vorgehen. Genehmigte
Projektinderungen/-ergiinzungen werden mit den entspre-
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chenden Auswirkungen von der Projektleitung des Aufiragge-
bers in einer Projektiinderungsliste mit Genehmigungsvermer-
ken dokumentiert.

Sie enthiilt alle Auftrags- und Abrechnungsdaten der an einem
Projekt beteiligten Fachplaner, Firmen, behdrdlichen und son-
stigen Institutionen. Zielsetzung ist die jederzeitige Aus-
kunfisbereitschaft iiber die Entwicklung des Budgets, die
Auftrags- und Abrechnungssummen, den Stand des Aus-
gleichspostens, der Riickstellungen und des Unvorhergesehe-
nen sowie der Uber- und Unterschreitungen zwischen Soll-
Vorgaben, Vergabe- und Schlubiabrechnungswerten.

Sie ist die Zusammenstellung ausgewdhlter wesentlicher Da-
ten iiber die Projektstruktur, die Aufbau- und Ablauforganisa-
tion, erreichte Projektziele sowie Kosten und Termine. Sie
liefert wihrend und nach AbschluB eines Projektes Hinweise
fiir das Vorgehen bei laufenden und zukiinftigen gleichartigen
Projekten.

Im Projektcontrolling wird der Einsatz von Generalplanern
und Generalunternehmern gesteuert.

Durch Projektentwicklungen sind die Faktoren Standort, Pro-
jektidee und Kapital so miteinander zu kombinieren, dal} ein-
zelwirtschaftlich wettbewerbsfihige, arbeitsplatzschaffende
und -sichernde sowie gesamtwirtschaftlich sozial- und um-
weltvertrigliche Immobilienobjekte geschaffen und dauerhaft
rentabel genutzt werden kénnen. Projektentwicklung im enge-
ren Sinne umfaBt die Phase vom Projektanstoll bis zur Ent-
scheidung iiber die weitere Verfolgung der Projektidee durch
Erteilung von Planungsauftriigen bzw. bis zur Entscheidung
iiber die Einstellung aller weiteren Aktivititen aufgrund zu
hoher Projektrisiken. Die Projektentwicklung im weiteren
Sinne umfait den gesamten Lebenszyklus der Immobilie vom
Projektanstof bis hin zur Umwidmung oder dem Abrilb am
Ende der wirtschaftlich vertretbaren Nutzungsdauer. Sie ent-
spricht dem Immobilienmanagement (englisch: corporate real
estate management CREM).

Das Projekthandbuch beinhaltet die aktuelle Dokumentation

der jeweils vorliegenden Pline, Berechnungen und Beschrei-

bungen. Es bildet damit die aktuelle Dokumentation des Pro-

jektleiters des Auftraggebers und besteht iiblicherweise aus:

o dem Organisationshandbuch,

e dem Nutzerbedarfsprogramm,

e einer Liste der vorhandenen und noch zu erstellenden Pla-
nungsunterlagen,

o einem Uberblick iiber den Stand sowie die weitere Ent-
wicklung simtlicher Genehmigungsverfahren,

e eginer Zusammenstellung der Flichen und Kubaturen nach
DIN 277,

o Qualititsbeschreibungen durch Erlduterungsbericht zur
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Planung, die Projekt-/Baubeschreibung und ggf. das Ge-
biiude- und Raumbuch,

o der jeweils aktuellen Kostenermittlung mit zugehorigem
Erlduterungsbericht,

e den jeweils aktuellen Terminplinen mit Erlduterungsbe-
richten,

e dem Malinahmen- und Entscheidungskatalog sowie

e einer Liste der maBgeblichen Entscheidungen

mit den jeweiligen Konsequenzen fiir Qualititen, Kosten und

Termine unter Einbeziehung der jeweiligen Trends bis zum

Projektende.

Fiir die Dauer eines Projektes geschaffene Organisationsein-
heit, die fiir Planung, Steuerung und Uberwachung dieses
Projektes verantwortlich ist. Sie kann den Bediirfnissen der
Projektphasen angepalit werden (DIN 69901).

Gesamtheit von Fiihrungsaufgaben, -organisation, -techniken
und -mitteln fiir die Abwicklung eines Projektes (DIN 69901).

Nach § 31 HOAI Leistungen von Auftragnehmern, die Funk-
tionen des Auftraggebers bei der Steuerung von Projekten mit
mehreren Fachbereichen iibernehmen. Nach der Berufsord-
nung des Deutschen Verbandes der Projektsteuerer (DVP) ist
Projektsteuerung die neutrale und unabhiingige Wahrnehmung
von Auftraggeberfunktionen in technischer, wirtschaftlicher
und rechtlicher Hinsicht im Sinne von § 31 HOAL

Darstellung der Gesamtheit der wesentlichen Beziehungen
zwischen den Elementen eines Projektes, wobei nach dem
Aufbau, dem Ablauf, den Grundbedingungen oder sonstigen
Gesichtspunkten differenziert werden kann. Der PSP ist Basis
der Codifizierung der Projektarbeit sowohl fiir Pline, Be-
schreibungen, Kostenermittlungen und -kontrollen, Termin-
planungen und -iiberwachungen als auch fiir Auftragszuord-
nungen, Budgetierungen und Inventarisierungen (DIN 69901),

Nach § 204 Leistungsbild Projektsteuerung vorgenommene
Zusammenfassung der 9 Leistungsphasen der HOAI mit einer
vorausgehenden Leistungsphase 0 Projektentwicklung zu 5

Projektstufen:

1 Projektvorbereitung

2 Planung

3 Ausfiihrungsvorbereitung
4 Ausfiihrung

5  Projektabschluf.

Zeitspanne, um die unter bestimmten Bedingungen die Lage
eines Ereignisses bzw. Vorgangs verschoben oder die Dauer
eines Vorgangs verlingert werden kann (DIN 69900).

Zeitspanne zwischen frithester und spiitester Lage eines Er-
eignisses bzw, Vorgangs.
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Frist wird um je 6 Werktage fiir je weitere 3 Monate Ausfiih-
rungsfrist verlingert.

Die SchluBzahlung ist nach § 16 Nr. 3 (1) VOB/B alsbald
nach Priifung und Feststellung der vom Auftragnehmer vor-
gelegten Schlufirechnung zu leisten, spiitestens innerhalb von
2 Monaten nach Zugang.

GemilB (2) schliefit die vorbehaltlose Annahme der Schlufi-
zahlung durch den Auftragnehmer Nachforderungen aus,
wenn der AN iiber die SchluBzahlung vom AG schriftlich
unterrichtet und auf die Ausschlulwirkung hingewiesen wur-
de.

Nach (5) ist ein Vorbehalt innerhalb von 24 Werktagen nach
Zugang der Mitteilung iiber die Schlufzahlung seitens des AN
zu erkldren. Er wird hinfillig, wenn nicht innerhalb von weite-
ren 24 Werktagen eine priifbare Rechnung iiber die vorbehal-
tenen Forderungen eingereicht oder, wenn das nicht méglich
ist, der Vorbehalt eingehend begriindet wird.

Die Steuerungsablaufpliine der Planung und der Ausfiihrung
dienen dem Projektsteuerer zur Durchfiihrung von Ablauf-
kontrollen mit Soll-/Ist-Vergleich, Abweichungsanalyse und
ggf. erforderlichen AnpassungsmaBnahmen zur Erreichung
der Terminziele. Sie werden vom Projektsteuerer in den Pro-
jektstufen der Planung und Ausfiihrungsvorbereitung aufge-
stellt auf der Basis der Grobablaufplanung fiir die Planung
und Ausfiihrung und mit den Projektbeteiligten abgestimmt.
Wihrend der Ausfiihrung tibernimmt der Projektsteuerer aus
den Zeitplidnen des Objektplaners und den Detailablaufplinen
der Ausfilhrung der Firmen wichtige Zwischentermine und
schreibt dadurch seine Steuerungsablaufpline der Ausfithrung
fort.

= Nachunternehmer

Nach § 16 Nr. 4 VOB/B kénnen in sich abgeschlossene Teile
der Leistung nach Teilabnahme ohne Riicksicht auf die Voll-
endung der iibrigen Leistungen endgiiltiz festgestellt und
durch eine TeilschluBzahlung bezahlt werden,

Der Terminrahmen wird wihrend der Projektstufe der Pro-
Jjektvorbereitung erstellt. Er steckt mit nur wenigen Vorgiin-
gen und Ereignissen (< 15) die Dauern der Projektstufen und
die Entscheidungszeitpunkte fiir das Projekt ab.

Der Totaliibernehmer unterscheidet sich vom =+ Totalunter-
nehmer dadurch, daB er zwar auch neben der Ausfilhirung die
Planungsleistungen iibernimmt, jedoch wie der = Gene-
ralibernehmer keinerlei Planungs- und Ausfiihrungsleistun-
gen in eigenem Betrieb erbringt. Damit gelten die fiir den =
Generalitbernehmer genannten Nachteile analog.



Totalunternehmer

Umweltvertriiglichkeits-
prisfung

Unvorhersehbares

Verdingungsordnung fiir
Bauleistungen (VOB)

Er tibernimmt neben der Ausfithrung der Bauleistungen aller
Gewerbezweige fiir ein Bauwerk auch die Planungsleistungen
ab der Entwurfsplanung mit einem Vertrag, d.h. siimtliche
Leistungen eines Generalplaners und eines Generalunterneh-
mers zusammen. Teilweise besorgt der Totalunternehmer fiir
den Aufiraggeber auch noch das Grundstiick und regelt Fi-
nanzierungsfragen. Totalunternehmer werden im Rahmen
Beschriinkter Ausschreibungen (Nichtoffener Verfahren) vor
allem dadurch gewonnen, daB sie ihre Angebote auf der Basis
einer Leistungsbeschreibung mit Leistungsprogramm nach § 9
Nr. 10 bis 12 VOB/A unterbreiten. Zielsetzung dabei ist es,
zusammen mit der Bauausfiihrung auch den Entwurf fiir die
Leistung dem Wettbewerb zu unterstellen, um die technisch,
wirtschaftlich und gestalterisch beste sowie funktionsgerechte
Lisung der Bauaufgabe zu ermitteln.

Sie regelt das Verwaltungsverfahren zur vorausschauenden

Beurteilung der Auswirkungen von besonders umweltrele-

vanten Vorhaben. Ziel des Gesetzes iiber die Umweltvertrig-

lichkeitspriifung (UVPG) vom 12.02.90 (BGBI. I S. 2035) ist

es, bei umweltgefihrdenden Projekten zur wirksamen Um-

weltvorsorge nach einheitlichen Grundsitzen sicherzustellen,

daB

o die Auswirkungen auf die Umwelt frithzeitig und umfas-
send ermittelt, beschrieben und bewertet werden,

o das Ergebnis der Umweltvertriiglichkeitspriifung so frith
wie moglich bei allen behordlichen Entscheidungen iiber
die Zulissigkeit beriicksichtigt wird.

Die Umweltvertrglichkeitspriifung ist ein unselbstindiger
Teil verwaltungsbehordlicher Verfahren, die der Entscheidung
iiber die Zulissigkeit von Vorhaben dienen. Die Umweltver-
triglichkeitspriifung umfaft die Ermittlung, Beschreibung und
Bewertung der Auswirkungen eines Vorhabens auf die
Schutzgiiter:

e Menschen, Tiere und Pflanzen,

e Boden, Wasser, Luft, Klima und Landschaft, einschlieBlich

der jeweiligen Wechselwirkungen,
¢ Kultur- und sonstige Sachgiiter.

Kostenansatz in = Kostenermittlungen bei Projekten mit ho-
hem Schwierigkeitsgrad, insbesondere auch bei UmbaumaB-
nahmen. Sie sind mit 5-10 % der Gesamtkosten anzusetzen.

Sie ist aus dem Bediirfnis entstanden, die werkvertraglichen
Regelungen der §§ 631 ff BGB, die den Interessen der Bau-
beteiligten und den Bauablaufen nur bedingt gerecht werden,
durch entsprechende bauspezifische und praxisbezogene Re-
gelungen zu erginzen. Die grundsitzliche Bedeutung der
Verdingungsordnung fiir Bauleistungen liegt u.a. in ihrer bau-
praxisbezogenen Ausrichtung, jhrer ausgewogenen Behand-
lung der Vertragspartner und - bedingt durch das Fehlen des
Gesetzescharalders - in der Moglichkeit, sie fortlaufend,
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Werkvertrag

Wirtschaftlichkeitsberech-
nungen

schnell und flexibel an sich veriindernde Bediirfnisse anzupas-
sen.

Sie bestehen nach § 10 Nr. 1 Abs. 1 VOB/A aus:
e dem Anschreiben,
e ppf Bewerbungsbedingungen und
o den Verdingungsunterlagen mit
— Leistungsbeschreibung durch Baubeschreibung mit
Leistungsverzeichnis oder mit Leistungsprogramm,
— Ausschreibungspliinen,
— ggf. Mustern und Probestiicken,
— Besonderen Vertragsbedingungen (BVB),
— Zusiitzlichen Vertragsbedingungen (ZVB),
— paf. Zusitzlichen Technischen Vertragsbedingungen
ZTV),
— Allgemeinen Technischen Vertragsbedingungen (ATV
=VOB/C) und
— Allgemeinen Vertragsbedingungen (AVB = VOB/B).

Nach § 16 Nr. 2 (1) kénnen Vorauszahlungen vor und auch
nach VertragsabschluB vereinbart werden; hierfiir ist auf
Verlangen des AG ausreichende Sicherheit zu leisten. Vor-
auszahlungen sind, sofern nichts anderes vereinbart wird, mit
1 v.H. iiber dem Lombardsatz der Deutschen Bundesbank zu
verzinsen. Nach (2) sind Vorauszahlungen auf die niichstfilli-
gen Zahlungen anzurechnen, soweit damit Leistungen abzu-
gelten sind, flir welche die Vorauszahlungen gewihrt worden
sind.

Privatrechtlicher Schuldvertrag, durch den nach § 631 (1)
BGB der Unternehmer zur Herstellung des versprochenen
Werkes, der Besteller zur Entrichtung der vereinbarten Ver-
giitung verpflichtet wird. Nach (2) kann Gegenstand des
Werkvertrags sowohl die Herstellung oder Veriinderung einer
Sache oder ein anderer durch Arbeit oder Dienstleistung her-
beizufiihrender Erfolg sein.

Sie stellen Methoden dar, mit deren Hilfe die Vorteilhaftigkeit
einzelwirtschaftlicher Investitionsmafinahmen gepriift und im
Hinblick auf die Zielsetzungen des jeweiligen Investors be-
wertet werden soll. Sie gehiren damit zur betriebswirtschaft-
lichen Investitionsrechnung. Die untersuchten Kosten- und
Nutzenfaktoren sind als Ausgaben und Einnahmen stets mo-
netiir bewertbar. Nicht in Geldeinheiten bewertbare Faktoren
kénnen ergiinzend nur verbal diskutiert werden (intangible
Effekte).



